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对于金融风险经理
而言，量化技能和
能力只是一个起
点，除了熟悉相关
模型和方法以外，
从业者还需要满足
更高的要求

概要
在当下的金融环境中，金融风险经理应该如何为其所在的机构创造更多的
价值？他们需要了解哪些信息，才能有效地识别、分析和缓释金融风险？在
通过培养专业能力和参加培训活动推动职业生涯不断发展的过程中，金融
风险经理应该重点关注哪些领域？

为了回答这些重要的问题，全球风险管理专业人士协会（GARP）开展了
2025年全球实践分析（GPA）研究项目。根据2024年收集的数据，GARP的
本次研究探讨了金融风险经理需要具备哪些知识和技能，才能有效地识
别、分析并缓释金融风险，同时为自己的机构创造可观的价值。

金融风险经理必须在风险管理与沟通这一综合体系中发挥积极重要的作
用，才能为其机构带来切实的价值。对于金融风险经理而言，量化技能和
能力只是一个起点，除了熟悉相关模型和方法以外，从业者还需要满足更
高的要求。本研究表明，在当今复杂的全球金融环境中，必须对信息和数据
的质量和现实意义进行合理分析，并在此基础上进行适当的风险管理计量
和建模。

研究结果表明，主动识别新兴风险并规划其管理措施，比以往任何时候都
更加重要。与此同时，金融风险经理还必须能够通过标准化的报告方法，
与其他人员进行有效沟通。此外，他们需要全面了解风险，清楚应该在什么
情况下提升关注问题的等级和优先级别，并识别可能即将出现的风险。他
们还必须熟悉人工智能（AI）等日益重要的领域。
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金融风险经理的任务
GARP通过全球实践分析，确定了金融风险经理的关键职能，包括评估信息
和数据的质量及现时意义，并进行适当的风险计量和建模来缓释风险。主
动识别新兴风险并规划其管理措施，比以往任何时候都更加重要。金融风
险经理借助综合体系展开工作，对风险进行管理和沟通，并确定应该在什么
情况下提升风险的等级。同样重要的是，建立正式的风险架构和文化，以有
效沟通与风险相关的任务。

GARP的全球实践分析调查包括了52项任务，按照相关流程可分为六大类
别。受访者用1分（不重要）到5分（极其重要）的等级评定52项具体任务中的
每一项对其工作的重要性。52项任务中，有20项任务的平均重要性评分至少
为4.0（中等重要或以上），其余任务的评分在3.6和4之间。

受访者被要求考虑金融风险管理中的52个绩效领域（任务），并指出他们在
每项任务上花费的时间百分比，同时评估每项任务对其工作的重要性。通过
汇总这些评分，可以得出各项实践任务的加权分数概况，这些概况显示了金
融风险经理所从事的每一类工作的相对重要性。这些整合数据涵盖了各个
经验等级。

基于实践的金融风险领域与任务

根据受访者的反馈，结合重要性和频率两个维度，最为重要的金融风险领
域是金融风险识别和金融风险监控。其他金融风险领域按重要性排序依次
为：金融风险框架、金融风险报告、金融风险管理以及金融风险计量与建
模。

0

2

4

6

8

10

12

14

Framework Identification Management Measurement
and Modeling Monitoring Reporting

11.3

12.9

10.6
9.6

12.7

10.7

重
要
性
及
频
率
评
分

框架 识别 管理 计量和建模 监控 报告

受访者认为最重
要的风险领域是
金融风险识别和
监控
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金融风险经理所
运用的知识被划分
为两大类：基础知
识和非基础/专业
知识

所有金融风险经理需
掌握的最重要知识
金融风险经理所运用的知识被划分为两大类：基础知识和非基础/专业知
识。无论金融风险经理的工作角色或专业领域如何，基础知识都包括了他
们必须掌握的主题。这些主题包括资产类别、统计分析和模型构建等方
面的知识。风险管理是一项能够创造价值的活动，并且需要从过去的经验
中完善。如今，基础知识的学习要求金融风险经理理解各种类型的金融机
构，及时了解并跟上国内外监管框架的变化，同时还要掌握基本的经济驱
动因素及其与金融市场之间的相互影响。

非基础知识则与特定的专业领域或专长相关，包括市场风险、流动性和资
金风险、信用风险、操作风险与弹性，以及企业风险。掌握非基础知识需要
理解这些风险因素及其驱动因素，并能够通过压力测试和情景分析来评估
它们。例如，流动性风险管理仍然至关重要，其关键组成部分包括资产负
债表管理、压力测试和应急预案。对于企业风险，风险经理需要了解如何
有效分配资本，并评估经风险调整后的资本回报。

受访者对于10类基础内容以及6类非基础内容的总计253个主题进行了评
估。10类基础知识共涉及到119个主题，而6类非基础知识则涉及134个主
题，其范围包括市场风险、信用风险、流动性和资金风险、操作风险和弹
性、企业风险以及气候风险。值得注意的是，气候风险是本次实践分析调
查中新增的内容。

受访者采用五分制评分标准，评估了各个知识领域对其工作的重要性。在
119个基础知识领域中，有34个领域的评分超过4分；而在134个非基础/专
业知识领域中，有10个领域的评分超过4分。根据所有受访者的答复，不管
工作性质是常规金融风险管理还是针对更具体的金融风险类别，他们对基
础知识的评分都较高。也就是说，从总体反馈信息来看，基础知识的重要
性分数普遍高于专业风险知识的评分。
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受访者指出，与人
工智能和机器学
习相关的教育或
培训是继续教育
的一个关键领域

新风险与新学习机会
全球实践分析调查还借助不同问题，了解在风险管理专业人士心目中，哪
些教育和培训方案对其个人的职业生涯或所在团队的专业发展最具有帮
助。42%的受访者表示：与人工智能和机器学习相关的教育或培训是继续
教育中的关键方向，另外30%的受访者指出数据科学、编程和编码也至关
重要。此外，20%的受访者还关注模型和模型风险；18%的受访者认为气
候风险、ESG和可持续发展是非常有现实意义的话题；11%的受访者关注包
括与巴塞尔协议相关的资本法规变化。

风险管理继续教育的趋势
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受访者分享了他们在过去一年中学习的新知识，这些知识显著提升了他
们的工作能力。他们的反馈显示，最常提及的五大学习领域与其继续教
育的目标高度一致，分别是：人工智能和机器学习（44%）、数据科学与
编程（31%）、气候风险与ESG及可持续发展（26%）、模型与模型风险管理
（22%），以及包括巴塞尔协议资本要求变化在内的监管政策（20%）。

通过针对以上相关领域进行培训，金融风险经理可以显著提升自身的知识
和技能储备，从而在岗位上发挥更高水平的作用。金融风险经理还意识到，
必须紧跟监管政策的变化，以持续提供专业见解并为所在机构创造价值。
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电话：+44 (0) 20 7397.9630

香港
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皇后大道中99号中环中心大厦
55楼5510室

电话：+852 3168.1532
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关于GARP | 全球风险管理专业人士协会（GARP）是一个致力于提高风
险管理水平的无党派、非盈利会员组织。GARP提供全球领先的风险管理
专业认证，其中包括金融风险管理师（FRM®）认证、可持续性与气候风险 
(SCRTM)证书、以及风险和人工智能（RAITM）证书并通过持续教育发展项
目提供持续教育机会。通过GARP基准倡议和GARP风险研究所，赞助风险
管理领域的相关研究，并促进从业者、学者、以及监管机构之间的合作。

GARP创建于1996年并由理事会管理，其总部位于美国新泽西州泽西市，
在伦敦和香港设有办事处。

如需了解更多信息，欢迎访问garp.org或关注微信、微博和小红书的
GARP信息。
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