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概要
秉承着创新、协调、绿色、开放、共享的新发展理
念，全球风险管理专业人士协会（GARP）意在为促
进国内金融业“以高质量风控推动高质量开放”贡
献力量。

经过二十余载的发展，国内已有超过32万人参加
FRM考试，并有超过2万5千名FRM持证人，受雇于
全国各大主要金融机构。

金融市场不断发展，对金融从业者的知识迭代提出
了更高的要求。2022至2023年，GARP开展了针对
国内市场的FRM持证人与目标群体的调研项目，此
项目旨在了解国内金融风险管理知识与技能的发展
现状，并得出风险管理职业发展动向和行业实操与
FRM项目在国内市场的相关性，是理论与实践相结
合的调研。

风险管理者的工作在维护金融市场稳定、促进金融
行业的高质量发展中的重要性不言而喻。GARP多
年来致力于为风险管理条线上的各级人员提供风险
教育和前沿知识，通过“创造一种风险意识文化”，
帮助风险社群做出更明智的风险决策。从业人员大
多认同，在当今复杂的金融环境下，只有持续学习、
完善知识、不断提升技能，才能在职场中脱颖而出。

本次调研结果表明：FRM项目适合国内大部分金融
业从业者，并尤其对金融风险管理领域的全面知识
框架了解、具体技能掌握及热点知识学习有重要的
帮助。许多地方政府已将FRM持证列入金融人才奖
励项目，众多金融机构雇主也针对FRM项目推出了一
系列支持措施。从业人员认同FRM项目的知识体系
可以充分运用在实际工作中，且FRM持证对职业发
展有显著的助力作用。
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简介

FRM项目适合怎样的人群？FRM认证对职业发展
带来哪些切实的帮助？金融风险管理的职业前景如
何？风险管理者应该重点关注哪些领域的发展？从
业人员又该如何最有效地提升自己？

为了回答以上这些问题，GARP围绕国内FRM持证
人与目标群体展开了本次调研项目。项目历时一年，
过程中我们合计开展了20场与资深业界人士的一对
一访谈、4场针对不同行业的焦点小组讨论，并通过
线上问卷收集到了来自2025位不同背景人士的有效
回复，其中93%的受访者都已持有FRM证书或是已
参加/正计划参加FRM考试。

自2011年以来，GARP曾多次在全球范围内开展实
践分析研究，为确定和分析金融风险管理实践的发
展趋势奠定了充分的基础，也为不断完善FRM项目
的体系建设提供了数据参考。本次调研是GARP首
次针对国内市场开展的同类大型研究。

本次调研工作受到由国内资深行业专家组成的调研
顾问委员会监督，GARP感谢委员会各位专家作出的
贡献。在委员会的指导和监督下，我们不断完善调研
设计，以确保调研切实反映业界现状，为从业人员提
供有用的参考。
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FRM目标人群

在收集到的2025份有效线上调查问卷中，数据显
示，其中59%的受访者为在职人士，37%的受访者为
在校学生。FRM项目立足实践，适合不同背景的人
群。在职人士通过FRM认证了解行业准则，完善知
识体系，而在校学生也可以通过参与FRM项目提前
为未来的职业发展打下坚实基础。

图 1: 受访者在职/在读状况

受访者普遍拥有良好的教育背景。其中94%持有本
科或以上学位（49%硕士学位，45%本科学位），而
学科专业背景则以金融类专业为主（63%），在传统
金融专业以外，FRM同样受到来自工商管理、数学/
统计/大数据、计算机等多个学科专业背景人士的青
睐。

图 2: 受访者教育程度与专业背景
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本次调研的受访者普遍较为年轻，其中25岁以下的受访者占37%，35岁以下占85%。44%的受访者在现有行
业拥有至少5年的工作经验。

在所有受访者中，47%来自北京、上海、广州、深圳，50%来自全国其他城市，3%来自港澳台地区及海外。

FRM考点分布于国内共计19个城市，本次调研数据显示有大量参访者来自于这些考点城市。近年来，GARP
对各地的FRM持证人活动和FRM校园活动积极提供学术支持，并连续5年对上海首席风险官（CRO）论坛给
予支持，为金融风险管理领域的从业者、学者和监管机构提供交流平台。

图 3: 受访者地域分布
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行业分布方面，受访者中有超过四成（41%）就职于银行业，其中包括了国有商业银行（15%）、城商行
（10%）、股份制银行（8%）、外资银行（4%）及农商行（4%）等。

经过多年的沉淀，FRM持证人已经成为了国内银行业金融风险管理从业人员的中坚力量。在GARP发布的
FRM持证人全球十大雇主名单中，包括了3家中国大型国有商业银行。

银行业以外，许多FRM持证人也就职于券商与资管业。本次调研中分别有13%和12%的受访者来自券商与
资管行业。另外，还有很多来自其他行业背景的受访者，包括咨询业（4%）、保险业（4%）、金融科技（4%）、
新金融（3%）、会计/审计（3%）、金融租赁（2%）等。

图 4: 受访者行业分布
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风险管理职业发展
受访者工作岗位分布方面，在职受访者中有三成（30%）就职于风险管理岗位，除此之外的岗位分布则较为
分散，FRM持证人较多就职于以下岗位，包括管理运营、会计/审计/财务、信贷、信息技术/软件开发、投资组
合/投资管理等等，足见FRM的风险管理知识与体系在各种岗位中广为受用。

就职于风险管理岗位的受访者具体从事的风险管理工作内容分布如下：59%的风险从业者的工作内容涉及
信用风险管理，28%涉及市场风险管理，25%涉及操作风险管理。值得一提的是，风险管理工作内容中的主
要几项风险管理类别都已充分涵盖在FRM课程体系之中。

图 5: 受访者岗位分布与风险管理工作内容分布
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受访者所就职的机构普遍规模较大，其中40%就职于员工人数超过一万人的机构，65%就职于员工人数超
过一千人的机构。具体到机构内风险管理团队的规模，18%的受访者当前就职的机构拥有超过500人的风险
团队，39%的受访者当前就职的机构拥有超过100人的风险团队。

在对未来风险管理团队规模的展望中，33%的受访者表示机构有计划扩充其风险管理团队，41%的受访者
表示其风险管理团队在可预期的未来将保持稳定规模，仅有5%的受访者表示其风险管理团队将被缩减。在
当前不断变化的经济背景与就业环境下，以风险管理作为职业选择可以说是稳中求胜。

图 6: 风险管理团队规模预测 

在工作晋升方面，近四成（37%）的受访者在过去两年中得到了晋升。值得一提的是，在工作经验为三年内的
年轻受访者中，13%的FRM持证人已被晋升为中级管理者，比例显著高于4.5%的尚未持有FRM证书的受访
者。

图 7: 受访者两年内升职比例
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FRM认证对职业发展的助力也直接体现在了薪资收入层面。在各个年龄层中，FRM持
证人的收入均显著高于非持证人，收入差异从13%到29%不等。在控制了地域、行业
等常见薪资影响因素后，FRM持证人的收入优势同样显著。

图 8: 受访者年薪比较（人民币，万）
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人才趋势与持续发展
从业人员注重持续学习。在所有受访对象中，超过八成（82%）近期参与过职业技能提升项目，其中包括线
上培训课程（42%）、证书/资格认证项目（34%）、书籍/期刊阅读（26%）、企业外部培训（25%）、企业内
部培训（20%）等。在学习费用支付方面，除企业内部培训以外，自费支付其它职业技能提升项目的比例占
78%。

从业人员也尤其关注行业热点话题，包括人工智能与机器学习（62%）、流动性风险问题（57%）、资产负债
管理（54%）、通货膨胀和利率波动（53%）、编程（39%）、去中心化金融（38%）、网络安全风险和业务弹性
（31%）、气候变化/可持续性发展（31%）等。

GARP于2020年推出了可持续性与气候风险（SCR）证书项目，在气候风险、绿色金融等领域搭建了行业知
识框架。未来GARP也将继续通过不同形式为大家提供关于这些行业热点话题的专业解读和持续教育项目。

图 9: 受访者参与的持续学习项目
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行业对于复合型人才的需求正在不断增长。在我们与20位来自不同背景的资深业界人士进行的一对一深访
中，各行业的专家都非常关注这一增长趋势。掌握金融知识和风险管理知识只是起点，更重要的是能够将
这些知识与其他能力相结合，运用到实际工作之中。

图 10: 受访者关注的行业热点
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来自银行、基金和证券业的专家们认为与风险管理相匹配的结合点包括编程、建模、数据分析、操作运营等
能力，“团队需要具备数据能力的复合型人才”，“未来对智能风控的需求会更大”，“融合操作运营知识与
系统性风险管理的能力”，“既了解风险业务又懂编程/建模的从业人员将有更广阔的发展空间”。

复合型人才需求增加

风险管理 + 编程

希望通过科技的力量更好地量化风险监测。既了解银行风险业务又懂编程的复合
型人才将越来越受重视。

- 某银行

风险管理 + 数据分析

团队需要具备数据能力的复合型人才。市场最需要的风险经理应拥有对新业务风
险评估和识别的能力，以及利用新技术管理风险的能力。

 
- 某基金

风险管理 + 建模

未来对自动风控/智能风控的人员需求比较大。要求从业人员有一定的建模能力。

- 某证券

风险管理 + 操作运营

未来更多的需求在于能体系性的管理风险。操作运营的知识以及系统性地管理风险的能
力将十分重要。

- 某证券
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为什么报考FRM项目？
80%的受访者表示希望通过报考FRM项目提升专业知识与技能，且超过八成（83%）参与过FRM项目的受
访者表示，FRM项目所涵盖的知识点对日常工作有切实的帮助。

报考项目的原因除为了拓展知识以外，还包括增加求职机会（65%）、增加晋升机会（50%）、获得国际认可
（41%）、增加薪水（39%）、扩展行业人脉（21%）等等。

图 11: 报考FRM的原因
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超过半数（51%）的雇主也对报考FRM项目提供了相应的支持措施，包括报销考试费用、安排考试培训、提
供奖金、优先升职考量、提供脱岗学习假期等等。 

图 12: 雇主对报考FRM项目的支持
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调研也考察了FRM项目的备考时长。数据分析显示，在参与过FRM项目的受访者中，FRM第一部分平均备考
时间为231小时，其中79%的受访者用时低于300小时（GARP推荐备考时长）。FRM第二部分平均备考时间
为235小时，其中78%受访者用时低于300小时。

图 13: FRM备考时长
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我们注意到在读硕士及以上学位的受访者，和在职的受访者通常花费更少时间备考。在读硕士及以上学位
的受访者，平均备考FRM时长为第一部分208小时，第二部分228小时。在职受访者的平均备考时长为第一部
分216小时，第二部分234小时。
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结论
风险管理在金融市场中至关重要。GARP通过本次
调研探讨了国内金融风险管理从业人士的分布与职
能，及其在职业发展中最需关注的知识、能力与趋
势。

本调研结论将为GARP今后的多项工作提供支持，包
括教育内容开发、国内市场推广等，助力国内FRM持
证人的职业发展。

调研结果表明，FRM项目适合国内大部分金融业从
业者，并尤其对金融风险管理领域的全面知识框架
了解、具体技能掌握及热点知识学习有重要的帮助。
地方政府和金融机构都已针对FRM项目推出了一系
列支持措施，从业人士认同FRM项目的知识体系在
实际工作中的运用，与职场表现有关的数据亦充分
支持FRM持证对职业发展的助力作用。

本次调研历时一年，GARP感谢众多参与者的支持。
调研工作受到由国内资深行业专家组成的调研顾问
委员会监督。我们在委员会的指导和监督下，细化了
各领域的范围划分，完善了调研的目标和研究方法，
确保调研切实反映业界现状，为从业人士提供有用
的参考。在整个调研过程中，我们通过电子邮件、微
信、微博等渠道收集并分析了合计2025份有效问卷
反馈。本报告中涉及的数据分析均满足标准验证阈
值的要求。
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关于 GARP | 全球风险管理专业人士协会（GARP）是一个致力于提高风险管

理水平的无党派、非盈利组织。GARP提供全球顶尖的风险管理认证，包括金融风

险管理师(FRM®)认证、金融风险与监管(FRRTM)证书和金融风险基础(FFRTM)证

书，为各级金融风险管理者提供专业知识；GARP也提供可持续性与气候风险

(SCR®)证书。GARP还通过持续教育发展项目提供持续教育机会。通过GARP

基准项目和GARP风险研究所，GARP赞助风险管理研究，并促进从业者、学者

和监管机构之间的合作。

成立于1996年并由理事会管理，GARP总部位于美国新泽西州泽西市，并在伦敦

和香港设立办事处。

您可在 garp.org 上了解更多相关信息，或者在微信、微博和小红书上关注GARP。
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